
              
      

            

             
 

                  
              

  

eáÖÜ=pí~âÉëW=dáêäëÛ=bÇìÅ~íáçå=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=Ó=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=
=
aáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=cê~ìÉå=Ü~í=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=Öêç≈É=eüêÇÉå=òì=üÄÉêïáåÇÉåI=ÇÉååçÅÜ=ïìêÇÉå=
ëÉáí=OMMN=ÉåçêãÉ=bêÑçäÖÉ=ÉêòáÉäíK=råíÉê=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=q~äáÄ~å=ï~êÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=
j®ÇÅÜÉåëÅÜìäÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=mêçòÉåíò~Üä=ÇÉê=pÅÜìä~åãÉäÇìåÖÉå=ï~ê=îçå=PO=
mêçòÉåí=~ìÑ=ÖÉê~ÇÉ=Éáåã~ä=SIQ=mêçòÉåí=ÖÉÑ~ääÉåKN=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=píìêò=ÇÉê=
q~äáÄ~å=Ü~ííÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=Ñüê=ÇáÉ=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=dÉäÇÖÉÄÉê=
çÄÉêëíÉ=mêáçêáí®íK=sáÉäÉ=fåáíá~íáîÉå=âçåòÉåíêáÉêíÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑI=ÇáÉ=háåÇÉê=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=
dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=Ó=ïáÉÇÉê=òìêüÅâ=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=òì=ÄêáåÖÉåK=aáÉ=^âíáçå=ł_~Åâ=íç=pÅÜççäJ=
EłòìêüÅâ=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉJFI=ÇáÉ=OMMO=~åäáÉÑI=âçååíÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=
ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåI=ëáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÜÉòì=îÉêëáÉÄÉåÑ~ÅÜíW=îçå=VMMKMMM=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ=SIT=
jáääáçåÉå=áã=g~Üê=OMMVKO=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=~ääÉáå=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉåI=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åçÅÜ=
ëáÖåáÑáâ~åíÉêW=lÑÑáòáÉääÉå=w~ÜäÉå=òìÑçäÖÉ=ï~êÉå=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=RKMMM=j®ÇÅÜÉå=ìåíÉê=ÇÉã=
q~äáÄ~åJoÉÖáãÉ=áå=pÅÜìäÉå=~åÖÉãÉäÇÉíK=eÉìíÉ=ëáåÇ=Éë=OIQ=jáääáçåÉåKP=
=
sáÉäÉ=ÇÉê=j®ÇÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ł_~Åâ=íç=pÅÜççäJJmêçÖê~ãã=ïáÉÇÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïìêÇÉåI=
ÄÉÉåÇÉå=ÇÉêòÉáí=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉK=açÅÜ=ëÉáí=OMMS=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉãüÜìåÖÉåI=ÇáÉ=
_áäÇìåÖëëáíì~íáçå=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ÇÉìíäáÅÜ=~å=pÅÜïìåÖ=îÉêäçêÉåK=pçïçÜä=ÇáÉ=
~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=~äë=~ìÅÜ=áÜêÉ=dÉäÇÖÉÄÉê=ÄÉå∏íáÖÉå=ÇêáåÖÉåÇ=åÉìÉ=hçåòÉéíÉI=ìã=ÇáÉ=
ëÉäÄëí=ÖÉëíÉÅâíÉå=wáÉäÉ=ÉáåÜ~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=
=
a~ë=_áäÇìåÖëãáåáëíÉêáìã=Ü~í=òïÉáÑÉääçë=äçÄÉåëïÉêíÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=Ç~ÄÉá=ÉêòáÉäíI=ÇáÉ=
_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=ëáÉ=~ääÖÉãÉáå=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=açÅÜ=ãáí=ÇÉã=
ÉåçêãÉå=wìï~ÅÜë=~å=pÅÜüäÉêå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=â~åå=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=pÅÜìäéä®íòÉå=
åìê=ëÅÜïÉê=ãáíÜ~äíÉåK=a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉÄÉêä®åÇÉê=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉë=
i~åÇÉë=ìåÇ=Ç~ë=káÉÇÉêëÅÜä~ÖÉå=îçå=^ìÑëí®åÇÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëä~ÖÉ=ëáÅÜ=
áå=îáÉäÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ÉêêÉáÅÜíÉå=
bêÑçäÖÉ=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=j®ÇÅÜÉå=òìåáÅÜíÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜüäÉê=îÉêä~åÖÉå=
å~ÅÜ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=_áäÇìåÖI=ÇçÅÜ=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉ=cçêíëÅÜêáíí=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÑêìëíêáÉêí=
ëáÉ=òìåÉÜãÉåÇK=tÉåå=Éë=âÉáåÉ=ëéüêÄ~êÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=_áäÇìåÖëëíìÑÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=
dêìåÇëÅÜìäÉ=ÖáÄíI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=łòìêüÅâÄäÉáÄÉåI=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ÄÖÉëÅÜêÉÅâí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=áÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉI=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖ=îÉêâüêòí=ïáêÇKJQ=
=
aáÉëÉê=oÉéçêí=ïáêÑí=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=j®ÇÅÜÉå=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=
ìåÇ=ÄÉêìÑí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=cÉäÇÑçêëÅÜìåÖI=c~ÅÜäáíÉê~íìê=ìåÇ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áã=
_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~êÄÉáíÉåK=t~ë=ãìëë=ÖÉí~å=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=òì=Ü~äíÉå=
ìåÇ=ïáÉ=â~åå=áÜåÉå=ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=_áäÇìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå\=fåëÖÉë~ãí=
ïìêÇÉå=SPM=bäíÉêåI=PPO=iÉÜêÉêI=SUT=j®ÇÅÜÉå=áã=pÅÜìä~äíÉê=ìåÇ=NMR=bñéÉêíÉå=áå=NT=
mêçîáåòÉå=áåíÉêîáÉïíK==

======================================== =
N=Hassan Mohammad, “Education and the Role of NGOs in Emergencies, Afghanistan 1978 – 2002,” 
USAID/American Institutes for Research, August 8, 2006.=
O=Islamic Republic of Afghanistan Ministry of Education, 1388 (2009-10) School Attendance, unpublished 
spreadsheet.=
P=Islamic Republic of Afghanistan Ministry of Education, 1388 (2009-10) School Enrollment by Grade, 
unpublished spreadsheet.=
Q=Jo Ann K. Intili and Ed Kissam, “How to do More, Faster: The Current Status of Afghanistan’s Education 
System and a Strategy to Increase Service Capacity While Improving Learning,” Aguirre Division, JBS 
International, September 2008.=



 

 

 

 

 

 

           
 

a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêòáÉäíW=
=
=

• aáÉ=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=pÅÜüäÉêáååÉå=Ü~ÄÉå=ÜçÜÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=áÜêÉå=_áäÇìåÖëïÉÖK=TNIU=
mêçòÉåí=ÇÉê=áåíÉêîáÉïíÉå=j®ÇÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉå=áÜêÉå=_áäÇìåÖëïÉÖ=ÑçêíëÉíòÉåK=sçå=
ÇÉåÉåI=ÇáÉ=ïÉáíÉêã~ÅÜÉå=ïçääÉåI=ã∏ÅÜíÉå=SQIN=mêçòÉåí=ÉáåÉå=råáîÉêëáí®íë~ÄëÅÜäìëë=
ÉêêÉáÅÜÉåK=^ìÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=bäíÉêå=ERMIU=mêçòÉåíF=ã∏ÅÜíÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=
q∏ÅÜíÉê=ÉáåÉå=eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=ÄÉâçããÉåK=

• sáÉäÉå=pÅÜìäÉå=ã~åÖÉäí=Éë=~å=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=Ñüê=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=råíÉêêáÅÜíK=
i~ìí=båíïáÅâäìåÖëãáåáëíÉêáìã=Ü~ÄÉå=QT=mêçòÉåí=ÇÉê=pÅÜìäÉå=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=åçÅÜ=
áããÉê=âÉáå=dÉÄ®ìÇÉKR=aáÉëÉë=mêçÄäÉã=òÉáÖí=ëáÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i~åÇÉëíÉáäÉå=ëÉÜê=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=íêáíí=àÉÇçÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=~ìÑK=UIP=mêçòÉåí=ÇÉê=
fåíÉêîáÉïíÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=_~äâÜ=Ö~ÄÉå=~åI=Ç~ëë=áÜêÉ=pÅÜìäÉ=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=Ü~ÄÉI=
ÖÉÖÉåüÄÉê=TRIM=mêçòÉåí=áå=h~ÄìäK==

• ^êãìí=ïáêÇ=~äë=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=eáåÇÉêåáë=ÖÉå~ååíI=Ç~ë=ÇÉå=j®ÇÅÜÉå=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=_áäÇìåÖ=
îÉêïÉÜêíK=QNIO=mêçòÉåí=ÇÉê=fåíÉêîáÉïíÉå=Ö~ÄÉå=^êãìí=~äë=Éáå=Öêç≈Éë=eáåÇÉêåáë=~åK=
cüê=PVIQ=mêçòÉåí=ÇÉê=fåíÉêîáÉïíÉå=áëí=ÉáåÉ=ÑêüÜÉ=çÇÉê=ÉêòïìåÖÉåÉ=eÉáê~í=Éáå=Öêç≈Éë=
eáåÇÉêåáë=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÖìíÉê=_áäÇìåÖ=Ñüê=j®ÇÅÜÉåK=

• bë=ÖáÄí=åáÅÜí=ÖÉåüÖÉåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉ=iÉÜêâê®ÑíÉK=jÉÜê=~äë=Éáå=sáÉêíÉä=EOSIQ=mêçòÉåíF=ÇÉê=
fåíÉêîáÉïíÉå=Ö~Ä=~äë=Éáå=Öêç≈Éë=eáåÇÉêåáë=Ñüê=j®ÇÅÜÉåÄáäÇìåÖ=~åI=Ç~ëë=ÉáåÉ=
ïÉáÄäáÅÜÉ=iÉÜêâê~Ñí=ÑÉÜäÉK=jÉÜê=~äë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=iÉÜêÉê=ESUIQ=mêçòÉåíF=ÄÉêáÅÜíÉåI=
Ç~ëë=áÜêÉ=pÅÜìäÉ=åáÅÜí=ÖÉåüÖÉåÇ=iÉÜêÉê=Ü~ÄÉK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ERQIS=mêçòÉåíF=ÇÉê=
iÉÜêÉê=Ö~ÄÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=åìê=ïÉáÄäáÅÜÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=ÄÉå∏íáÖíÉåI=OTIP=mêçòÉåí=ë~ÖíÉåI=
Ç~ëë=ëáÉ=ëçïçÜä=ã®ååäáÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=ïÉáÄäáÅÜÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=ÄÉå∏íáÖíÉåK=NOIP=mêçòÉåí=
ë~ÖíÉåI=ëáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=åìê=òìë®íòäáÅÜÉ=ã®ååäáÅÜÉ=iÉÜêÉê=ìåÇ=RIT=mêçòÉåí=ã~ÅÜíÉå=
âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉK=

• sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=òì=ïÉåáÖ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=îçêÜ~åÇÉåK=sçå=ÇÉå=
fåíÉêîáÉïíÉå=Ö~Ä=âå~éé=Éáå=sáÉêíÉä=EOPIT=mêçòÉåíF=ÇáÉ=òì=Öêç≈É=ê®ìãäáÅÜÉ=båíÑÉêåìåÖ=
~äë=Éáå=Öêç≈Éë=eáåÇÉêåáë=Ñüê=ÇáÉ=pÅÜìäÄáäÇìåÖ=îçå=j®ÇÅÜÉå=~åK=_ÉëçåÇÉêë=
éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=råíÉêêáÅÜí=áå=ÖÉãáëÅÜíÉå=hä~ëëÉå=
çÇÉê=ÇáÉ=fåíÉê~âíáçå=ãáí=ã®ååäáÅÜÉå=iÉÜêÉêå=Ó=ïÉåå=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇáÉ=mìÄÉêí®í=
âçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=kçêãÉåI=ÇáÉ=áÜê=sÉêÜ~äíÉå=ÉáåëÅÜê®åâÉåI=ëáÉ=ëí®êâÉê=
ÉáåÉåÖÉåK=

• aÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ä~åÖÉ=Éáå=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÖÉÜíI=áëí=
âçãéäÉñ=ìåÇ=î~êááÉêí=îçå=mêçîáåò=òì=mêçîáåò=ìåÇ=ëçÖ~ê=îçå=e~ìëÜ~äí=òì=e~ìëÜ~äíK=^ìÅÜ=
ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=aÉã~åÇ=c~Åíçêë=EïáÉ=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉåF=ìåÇ=pìééäó=c~Åíçêë=EïáÉ=pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=iÉÜêâê®ÑíÉF=áëí=âçãéäÉñK=a~ê~ìë=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=òì=
ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=pÅÜüäÉêáååÉåò~ÜäÉå=ÑüÜêíI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=åìê=ìã=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=
däÉáÅÜìåÖ=âüããÉêíI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉåK=

=
=
=
=
=
=

======================================== =
R=Islamic Republic of Afghanistan Ministry of Education, 1388 (2009-10) Schools Infrastructure, 
unpublished spreadsheet.=



 

 

 

 

 

 

 

wìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëçïçÜä=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=nì~äáí®í=îçå=j®ÇÅÜÉåÄáäÇìåÖ=ÖáÄí=
ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=ÉáåáÖÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖI=~å=dÉäÇÖÉÄÉê=ìåÇ=~å=
eáäÑëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖ=~êÄÉáíÉåW=
=
=
• bë=ãüëëÉå=ãÉÜê=ã®ÇÅÜÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=Öìí=~ìëÖÉëí~ííÉíÉ=pÅÜìäÉå=Ñüê=j®ÇÅÜÉå=

ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=çÇÉê=~ÄÖÉäÉÖÉåÉå=dÉÄáÉíÉåK=aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=
k®ÜÉ=ãìëë=Éáå=éêáã®êÉë=hêáíÉêáìã=Ñüê=ÇÉå=_~ì=åÉìÉê=pÅÜìäÉå=ëÉáåK=aÉååçÅÜ=ïáêÇ=Éë=
ëÉáåÉ=wÉáí=Äê~ìÅÜÉåI=Äáë=ïÉáíÉêÉ=pÅÜìäÉå=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=_áë=Ç~Üáå=ãüëëÉå=ëçïçÜä=
ä~åÖÑêáëíáÖÉ=~äë=~ìÅÜ=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖÉå=áã=^ìÖÉ=ÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=òì=ÇÉåÉå=Éíï~=
ÇÉê=qê~åëéçêí=òì=ÉáåÉê=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåí=ÖÉäÉÖÉåÉå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=
t~ëëÉêJ=ìåÇ=ë~åáí®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÖÉÜ∏êíK=

• aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=iÉÜêâê®ÑíÉ=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ãìëë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=
îçê=~ääÉã=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=ìåÇ=~ÄÖÉäÉÖÉåÉå=dÉÄáÉíÉåK=aáÉ=cçêíÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉ=Ñüê=
iÉÜêâê®ÑíÉ=ãüëëÉå=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉå=j~åÖÉä=~å=èì~äáÑáòáÉêíÉå=iÉÜêÉêáååÉå=
òì=ÄÉáëÉáíáÖÉåK=^åêÉáòéêçÖê~ããÉ=ëçääíÉå=üÄÉêÇ~ÅÜí=ìåÇ=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=
ãÉÜê=èì~äáÑáòáÉêíÉ=iÉÜêÉêáååÉå=~äë=jÉåíçêÉå=Ñüê=~åÇÉêÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=áå=~ÄÖÉëÅÜáÉÇÉåÉå=
oÉÖáçåÉå=ÄÉêÉáíëíÉÜÉåK==

• báå=pÅÜïÉêéìåâí=ãìëë=áå=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=pÅÜìäÉå=äáÉÖÉåI=îçê=~ääÉã=
áå=hçåÑäáâíêÉÖáçåÉåK=aáÉ=pÅÜìäÉ=ãìëë=~äë=ÇÉãáäáí~êáëáÉêíÉêI=ëáÅÜÉêÉê=_ÉêÉáÅÜ=~åÉêâ~ååí=
ïÉêÇÉåK=_Éï~ÑÑåÉíÉ=çééçëáíáçåÉääÉ=dêìééÉå=ëçääíÉå=áÜêÉ=^åÖêáÑÑÉ=~ìÑ=pÅÜìäÉå=
ÄÉÉåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖI=dÉÄÉêä®åÇÉê=ìåÇ=eáäÑëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
ãüëëÉå=ãÉÜê=Ç~Ñüê=íìåI=ÇáÉ=_ÉÇêçÜìåÖÉå=Ñüê=pÅÜìäÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=
Üáå~êÄÉáíÉåI=ÇáÉëÉ=_ÉÇêçÜìåÖÉå=òì=ãáåáãáÉêÉåK=

• aáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=EjçåáíçêáåÖF=ÇÉê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=áÜêÉê=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ëçääíÉ=
ëçïçÜä=~ìÑ=äçâ~äÉê=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=òÉåíê~äÉê=bÄÉåÉ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=
_áäÇìåÖëãáåáëíÉêáìã=Ü~í=å~ÜÉòì=âÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=åìê=
ÖÉêáåÖÉ=h~é~òáí®íI=ìã=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=òì=ÄÉïÉêíÉå=
Ó=ÇáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉã=Ñüê=~ÄÖÉäÉÖÉåÉ=ìåÇ=ìåëáÅÜÉêÉ=dÉÖÉåÇÉåK=báåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉë=
jçåáíçêáåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉåI=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=é~êíáòáé~íçêáëÅÜÉ=^åë®íòÉI=ÇáÉ=bäíÉêå=ìåÇ=
dÉãÉáåÇÉãáíÖäáÉÇÉê=ãáí=ÉáåëÅÜäáÉ≈ÉåI=â∏ååíÉ=àÉÇçÅÜ=Ñüê=ãÉÜê=sÉêíê~ìÉå=ëçêÖÉåI=
hçêêìéíáçå=îÉêêáåÖÉêå=ìåÇ=jáííÉä=Éáåëé~êÉåK=

• aáÉ=i∏ëìåÖÉå=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=ëçääíÉå=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=îçê=lêí=îÉê~åâÉêí=ëÉáåK=bäíÉêå=ìåÇ=
dÉãÉáåÇÉå=ëçääíÉåI=ïç=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÄÉá=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=
i∏ëìåÖÉå=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_áäÇìåÖëëóëíÉãë=áå=
^ÑÖÜ~åáëí~å=ëÉÜê=ìåÖäÉáÅÜ=îÉêíÉáäí=áëíI=ãüëëÉå=Ñüê=Ç~ë=^åäáÉÖÉåI=ãÉÜê=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇáÉ=
pÅÜìäÉ=òì=ÄÉâçããÉåI=äçâ~äÉ=aóå~ãáâÉå=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=_~ì=
åÉìÉê=pÅÜìäÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëíüíòìåÖ=
îçå=Ç∏êÑäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖêìééÉåI=ìã=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
_áäÇìåÖëãáåáëíÉêáìãë=òì=ÇÉòÉåíê~äáëáÉêÉåK=

• aáÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=îçå=
ïÉáíÉêÑüÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëçääíÉå=îÉêÇçééÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=ÇáÉ=
iÉêåÉêÑçäÖÉ=áã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜÉåK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ïÉáíÉêÑüÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=Ñüê=
j®ÇÅÜÉå=ëçääíÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ëçääíÉå=píê~íÉÖáÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=
^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=~ìÑòìêüëíÉåK=aáÉëÉ=ãüëëÉå=üÄÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉë=
iÉÜêã~íÉêá~ä=îÉêÑüÖÉåI=ïáÉ=Éíï~=sÉêëìÅÜëê®ìãÉ=çÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉåK=

• aáÉ=^åëéê~ÅÜÉ=ÄÉëíáããíÉê=wáÉäÖêìééÉåI=ëçääíÉ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éë=ëçääíÉ=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉë=_áäÇìåÖëãáåáëíÉêáìãë=Ñüê=dÉåÇÉêJcê~ÖÉå=
ëÉåëáÄÉä=áëí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇüêÑåáëëÉ=ÇÉê=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=pÅÜüäÉêáååÉå=
ìåÇ=pÅÜüäÉê=ÉáåÖÉÜíK=bë=ëçääíÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=Éî~äìáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=



 

 

ÇáÉ=ÄÉëíÉ=táêâìåÖ=òÉáÖÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉå=hçåíÉñíÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉåI=ïáÉ=
^êãìí=ìåÇ=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉ=
éçäáíáëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=_áäÇìåÖëãáåáëíÉêáìãë=ëçääíÉå=Ç~ê~ìÑÜáå=üÄÉêéêüÑí=ïÉêÇÉåI=
çÄ=ëáÉ=ëÉåëáÄÉä=ëáåÇ=Ñüê=dÉåÇÉêJcê~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉÇüêÑåáëëÉå=ëçïçÜä=îçå=
pÅÜüäÉêáååÉå=~äë=~ìÅÜ=îçå=pÅÜüäÉêå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=

• j~≈å~ÜãÉå=òìê=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖ=bêï~ÅÜëÉåÉê=ëçääíÉå=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éë=
ëçääíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=iÉêåÉåë=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ñüê=
àìåÖÉ=jüííÉêK=aÉê=å~íáçå~äÉ=píê~íÉÖáÉJmä~å=Ñüê=_áäÇìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖ=
ìåÇ=áåÑçêãÉääÉ=_áäÇìåÖ=Ñüê=bêï~ÅÜëÉåÉ=ìåÇ=háåÇÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìê=pÅÜìäÉ=ÖÉÜÉåK=açÅÜ=
ÇáÉëÉê=^åë~íò=ãìëë=üÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉå=_ÉÇüêÑåáëëÉå=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉåI=îçê=
~ääÉã=àìåÖÉê=jüííÉêI=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mä~åìåÖ=ëçääíÉ=ÜáÉê=ÇÉòÉåíê~ä=ÉêÑçäÖÉåI=
ìã=~ìÑ=äçâ~äÉ=báÖÉåÜÉáíÉå=ÉáåÖÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=^ìÅÜ=ëçääíÉå=ëçäÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉáåÉ=
ÄÉëëÉêÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ó=ÇÉêòÉáí=ÉåíÑ®ääí=~ìÑ=ëáÉ=åìê=N=mêçòÉåí=ÇÉë=
_áäÇìåÖëÄìÇÖÉíëK=

• bë=ãìëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ÇÉê=j®ÇÅÜÉå=òì=_áäÇìåÖ=åáÅÜí=
éçäáíáëÅÜÉå=^ÄâçããÉå=ãáí=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=çééçëáíáçåÉääÉå=dêìééÉå=òìã=léÑÉê=Ñ®ääíK=^ääÉ=
ã∏ÖäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=ãüëëÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
bêÑçäÖÉI=ÇáÉ=ëÉáí=OMMN=ÄÉáã=wìÖ~åÖ=òìê=_áäÇìåÖ=Ñüê=j®ÇÅÜÉå=ÉêòáÉäí=ïìêÇÉåI=ÖÉëáÅÜÉêí=
ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉã=sçê~åëÅÜêÉáíÉå=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=çééçëáíáçåÉääÉå=
dêìééÉå=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ÇÉê=j®ÇÅÜÉå=òì=_áäÇìåÖ=ïÉáíÉêÜáå=îÉêÄÉëëÉêí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖI=ÇáÉ=rk=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄÉêä®åÇÉê=ãüëëÉå=Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉåÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=wìâìåÑí=
^ÑÖÜ~åáëí~åë=Ü®åÖí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄK===
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